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1. INTRODUZIONE

Il Programma di attivita annuale 2015 e pluriennale 2015-2017 in riferimento
alladozione del Bilancio di previsione tecnico per l'esercizio 2015-2017 & stato
‘predisposto nel rispetto-di quanto previsto all'articolo 8 del “Regolamento concernente
lordinamento ed il funzionamento dell'lstituto provinciale per la ricerca e la
sperimentazione educativa (IPRASE) e la composizione ed Il funzicnamento
dell'osservatorio permanernite sulla condizione dellinfanzia e dei giovani® - DPP 3
aprile 2008 n. 10-117/Leg., cosi come modificato con DPP 28 agosto 2013 n. 10-
121/Leg. :

Pili in dettaglio, il presente Programma & stato predisposto sulla base del contenuti
‘del Piano strategico' 2015-2017- “Al domani. pensiamoci oggf’, trasmesso al
Dipartimento della Conoscenza con nota prot. n. 2315/6.1 di data 13 ottobre 2014 e
predisposto dal nuovo Comitato Tecnico Smentlﬂco di IPRASE, nomlnato con Deilbera
_della Giunta Provinciale n 1373 di data 11 agosto 2014.

- 'Nell mdnnduazrone delle attrwtarper il 2015, 1I'Programmé tiene altresi conto:

* delle |nd|ca2|om di polltlca scolastico- educatlva fomlte dalla Giunta
provinciale nel Corso delf anno 2014, :

o delle sollecitazionl ricevute dai diversi attori del snstema educatlvo di

. |stru210neeforma2|one provinciale; :

. delle’ rlsorse ‘umane & orgamzzatlve di cui IEnte dlspone per Ieser0121o
2015; : -

+ delie risorse fmanZIane assegnate all Istltuto in via ordinaria e non vincolata

" dalla Provmma autonoma_ di - Trento con deliderazione della Giunta
provmc;ale n. 1903 di data 10 novembre 2014;
+ delle risorse finanziarie disponibili a seguito di assegnazmnl non vmcolate da
parte - della Provmma autonoma di Trento e hon utilizzate negli anni
. precedenti; ‘ ‘ - '
» delle risorse finanziarie dlsponlblh a segmto di assegnazlonl vmcolate da
-parte della Provincia autonoma dl Trento, ovvero di altre Estltuziom pubbhche
0 pnvate ' '




1.1 IL PIANO STRATEGICO 2015-2017 “AL DOMAN‘I PENSIAMOC] OGGI”

Nello scorso mese di ottobre & stato trasmesso al Dipartimento della Conoscenza il
nuovo Piano .strategico 2015-2017 dell'lstituto, denominato "Al domani pensiamoci
oggl’. Come previsto all'art. 7 del Decreto del Presidente della Provincia 3 aprile 2008
n. 10-117/Legy “Regolamento concernente /’ordinamento_ ed il funzionamento
dell'lstituto provinciale per la ricerca e la sperimentazione educativa (IPRASE) e la
composizione ed il funzionamento dell'osservatorio permanente sulla condizione
dell'infanzia e dei giovani" modificato dal DPP 28 agosto 13 n. 19-121/Leg., il Piano
- strategico rappresenta il documento di riferimento per la predisposizione del
programma annuale e pluriennale dell'lstituto, .indicando: gli obiettivi strategici, i macro
intervent da realizzare nel periodo di rlferrmento Ie aree di sviluppo e le prlorrte per il
persegwmento dei nsultatl '

.}l Piano strategico 2015-2017 indica in particolare le prospettive di continuita e di
7 discontinuita dell'lstituto, le prioritd e le misure operative che regoleranno I'azione

‘dell'Ente nel prossimo triennio, sulla base di 6 macro obiettivi e relative sotto-azioni
indicati a seguito. '

1. Forniamo agli _studeni‘i le chiavi per Ia g!ob.aﬁte con il trilinguismo

: La conoscenza delle lingue e, soprattutt‘o' il patrimonio di competenze linguistiche,
hanno pit valenze: condrzronr per la libera crrco!ezrone presuppostr per diventare
'_studentl globali oggr e protagonisti domani sulla scena internazionale, -risorse di peso

economtco per l'espansione delle imprese; vantagglo competrtlvo per lo svrluppo
_tecnologrco e componente culturale ormai mprescmdrbrie _ : '

Le azioni previste in queeta direzione sono: '

-1 Peroorsr i formazrone Imgurstrca (tedesco e rnglese) per docentl con
‘ certlficazrom CEFR (Common European. Framework of Reference)
2 Interventi di formazione in metodologia didattica del tedesco e dellinglese, con
" la predlsposrzrone di sussidi e matenall ad hoc anche di carattere muitimediale
e differenziati per indirizzo. - : : :
3. Sviluppo della dldattlca per percorsr ooerentl di CLIL per scuola prrmarla e
" secondaria.
4. Sostegno per partenariati e scambi docentl/studentr a l|vello internazionale
(anni di studio all'estero). ‘
5. Realizzazione di-una Language Educatlon Pollcy Revrewr eeguendo Iapproccro'
messo-a punto dal Consiglio d’ Europa




2. Anconamo il sistema educativo di istruzione e formazrone al temtono al '

e
1

mondo delle fmprese e delle profess:onl

La sfida che oggi accomuna demson e professxomstr deileducazlone ¢ il domani
del nostro territorio. E' uno scenario che interroga le scuole e il loro modo di operare e
che impone nuove. articolazioni del ruolo. dél sistema di istruzione e formazione corne

fattore di crescita e di sviluppo locale

Fl

Sotto questo profilo & pr‘iorita'rio operare per:

a)

»

Rafforzare lintegrazione scuola e ‘lavoro (estensione di esperienze di
alternanza, sostegno allé iniziative di orientamento, accompagnamento delle
scuole nelle strategie di placement- degli studenti e nelia realizzazione

.dell'apprendistato, collaborazione  nellimplementazione = della "Garanzia-

giovani”, ecc ...).

Diffondere azioni pluriennali per radicare creativitd degli studenti, per
promuovere attegg|ament1 |mprend|t|w e per famlharizzare con la cultura
d'impresa nel primo e secondo ciclo.”

" Sostenere iniziative diffuse, in sinergia con i protagonlstl per la conoscenza del
“sistema economico-produttivo trentmo anche ‘come base per partnership

territoriali.

Fornire supporto tecnlco al!evoluzlone e al consolldamento del percorso di
formazione’ professionale con particolare riferimento alla realizzazione - del

'quinto anno’ (corso annuale per I'esame di Stato), alla mobilita orizzontale degli
studenti ("passerelle '), alla costituzione dei poli tecnico- profess:onah nella
prospettiva dello swluppo dl nuovn rapportl tra scuole e il S|s’{ema dl |stru2|one e

" formaziong professnonale

e)

3.

Sviluppare competenze nécessane per garantlre processi di hfe long Ieamlng
per la popolazuone adulta del terntorlo -

Investiamo il srstema educat.rvo d.' istruzione e formazione per un impulso
alfinnovazione

La someta della conoscenza e il futuro cui il Trentino guarda da qualche anno: il

2% del PIL provmmale dedicato alla ricerca, il valore in assoluto pill elevato in Halia,

avvicina il Trentino alle aree ‘europee a forte vocazione scientifica. Risorse umane di
gamma elevata sono essenziali per un impulso |nnovatrvo nella tecnologla sui temi
della sostenlblllta e dell'ambiente, nella promozmne turistica e nelle politiche sociali.

La cultura .del['innovaZio'ne vacoltivata e alimentata con azi'oni mirate a:




4,

Predisporre' la sperimentazione del ciclo quadriennale nei licei e negli istituti
tecnici nel quadro di una visione complessiva di continuita tra il primo & il
secondo ciclo e percorsi di formazione terziaria. ' ‘

Promuovere interventi per accrescere il numero dei top performers (ohmpladl

disciplinari, sostegno formativo a docenti, sensibilizzazione dei dirigenti di
scuola). ' :

lncrementare linteresse per le SCIB]’IZG ela tecno]ogta a part[re dal primo ciclo e
superando le differenze di genere.

Collaborare per Progettl ponte con IUmversﬁa per aumentare il tasso di
passaggio dalla scuola alluniversita e all’alta formaznone tecnica.

Sostenere la partecmaz:one degli studenti a esperienze internazionali (Young
Scientists, IntelFair, CERN). '

Favoriamo nuovi modelli di apprendimento

La tradizione di esperienze di frontiera e di connessione con le tendenze innovative -
deve continuare a essere un marker della scuola trentina. Dobbiamo evitare che agli
studenti venga preclusa la possibilita di sviluppare i propri talenti e di raggiungere
livelli elevati di competenza. La modernizzazione delle forme e dei modi dellinsegnare
& un obbligo. |

In questa. dlre2|one oltre alle misure gia indicate con 5|gn|f|cat1vo impatto sui
proceSSI d| apprenchmento sono da mettere in campo '

1.

- lnterventl per mlghorare le competenze di base (Itahano I\/Iatematlca e Sclenze)
nel prime ciclo a partlre dai primi due anni delle primarie.
E Mlglloramento della dldattlca ‘perla ~produzione e - comprensmne dl testi- -
- matematici, scientifici etecnologim nella prospettlva piund|sc31pllnare :

Accrescere le competenze dei docenti in re!azmne al digital Iearnlng
Affrontare la formaznone delle competenze di ordlne supenore ("high order .
skills") con esperienze pilota in tema  di problem posing and solving,
ragionamento critico e abtllta argomentatlve ana|t5| e Venflca delle. fonti

: mformanve

Interventi per promuovere Imte][lgenza operatwa con esper[enze di produzmne
di oggettie prototlpl anche in collaborazione con settori di tecnologia avanzata
Collaborazione per la realizzazione delle tndagml standardizzate sugli

" . apprendimenti (Invalsi e OCSE-PISA) e valorizzazione dell' analisi def dati ai fini -

del miglioramento dei processi di insegnamento e di apprendlmento




5. Affrontiamo le nuove fronnere dellinclusione per costrwre nuove ‘stagioni
dell equrta e della coesione : '

Per una scuola inclusiva, capace. cioé di accogliere e garant:re a tutti un percorso di
“crescita, T'equita deve essere persegu1ta sistematicamente. Le previsioni di un
allargamento delle distanze sociali, culturali e professmnal: sono motivo di grande
preoccupazione. |l prezzo della non equita & sempre pit elevato e il rlschlo & una
contrapposmmne crescente tra un ehte ristretta con elevata professmnallta e una
maggloranza con livelli decrescenti di quahta della vita, di benessere culturale. ‘

Da questo puntt)' di vista & opportuno‘agir_e lungo le _seguenti direttrici:

1. Elaborare proposte per ridurre la quota degli Early' school leavers con la
prevenzione dei rischi di dispersione, il monitoraggio accurato degli abbandoni, .
la piena utilizzazione delle banche dati e la collaborazione tra scuole ne1
processn di transizione.

2. Rafforzare i network fra scuole e i soggeti del territorio 1mpegnat1 sul piano

~ dellinclusione (servizi sociali, strutture sanitarie, settore no-profit).

3. Migliorare la capacita delle scuole di personalizzare gli mterventl attraverso
nuovi- modelli organizzativi " strategie  didattiche anche sviluppando
competenze per la gestione dell’ attlwta didatfica in contesti disomogenei.

6. Rinnoviamo il capitale professionale

- In ambito internazionale si riodnoéce alla: fo:‘fnazio‘he‘ in servizio un ruolo strategico
- per promuovere sia la qual:f[cazmne professmnale Sla l'articolazione delle professioni =
educative, nell’ ottica di rnlgllorare Ia qualrta degli apprendmentl degli studenti. E'
tempo di consohdare un sistema di sw]uppo professmnale a supporto di docentl
dmgentl e personale scolastlco - :

A questo scopo si deve procedere a.

Introdurre un 5|stema di credltl con un artlcolazmne puntuale delie tlpologle di -
- azione, mlgllorando efficacia ed efficienza degli interventi, sviluppando soluzmm
_funzionali alla costruzione di portfolio professionale per docenti.
2.  Garantire la crescita professmnale degli assistenti, dei tecnici e di tutto :l
_personale ausiliario in modo decentrato e attraverso modalita dl intervento
blended nella logica di una. comunita educativa coesa.




3. Rafforzare la parita di accesso alle opportumta dl swluppo professmnaie (lungo
tutto il percorso professmna!e a prescindere dal territorio, in tutti i segmenti).

4. Curare la qualita degli interventi alla luce delle m|g1|ori pratiche e sviluppo. di

. modelli innovativi. :

5. Sviluppare un 'azione articolata per connettere leadership di scuole e risultati

" degli studenti (competenze orgamzzatlve e amministrative, le buone pratlche di
leadershlp semlnan tematim orlzzonte mternazmnale formazmne per Ia middle'
leadership). : : ‘

6. 'Operare ‘entro un orlzzonte internazionale - di collaboraznone con agenZIe
qualificate e di partnershlp tra te scuo!e : |

1.2 LE RISORSE FINANZIARIE | | | o

Nell'ambito del Bllanclo di prewsmne per il 2015, la d|spon|b[l|ta prevista per la
copertura delle spese dei vari interventi programmatl ammonta complessivamente a
Euro 2.303.162,68, con riferimento esclusivamente alla parte in conto cap|ta|e Essa k!
frutto essenzialmente delle seguenti componenti (cfr. tab. 1):

a)

)

lavanzo presunto da reS|dU| deglt anni precedentl non vmcolatl per Euro -

1. 152 328,68; ,
Iassegnazmne ordlnana PAT per attlv;ta m conto cap|tale 2015 per.euro

50. 000 00;

Pavanzo preéunto da resndun degll anni precedenh vmcolat| con nfenmento in
’ partlcolare ai progetti plurlennah relativi ad attivita coﬁnanznate FSE (per euro .

-"_”813337 39) al progetto _“Erasmus+ Partenanatl strateglca (per euro

.220.000 00) alle attmta sostenute m partnershlp con 1a Fondazmne Carltro (per._________ S

L ';euro 67.496 61)

Tab 1 - Quadro delie dotaz;om ﬁnanz;ane isfrtuzfonah de! perfodo 201 5 in c/caprta!e, "

(Inclusa Ia parte relatlva ai I‘@SIdUI)

Trpologla di dotaznone
Trasferlmentl PAT ordmari in o/capltale L o T B  ' . 50.000,00
| Avanzo'in c/capltale daresiduinonvincolati =~ - . ] - .. 1.152.328,68 |
| Avanzo In. c/capltale da residui vzncolatl FSE . IR o Sl 813.-33?'_,39_'
| Avanzo in c/capitale: da reSIdUI vmco]a’u Fondazione Carl’tro . L *67.496,61 |
Avanzo in‘c/capitale da res;duz vincolati Erasmus+ R _ ' _22ﬁ.000,00
| | “Tomle| | 2.303.162,68 |




Merita evidenziare il fatto che le risorse di cui al punto ¢) (residui da asseg"nazio'ni _
vincolate) costituiscono quasi la meta dell'intero budget disponibile per la realizzazione
delle attivita istituzionali nel 2015. Si tratta di risorse frutto di un attivita di -
' progettazmne autonoma, rispetto alla quale Plstituto ha investito molto negli ultimi anni, -
maturando- una S|gn|f|cat|va expertise al fine di rafforzare le proprle capacita di found '
ralsmg e gestione di risorse esteme. : '

1.3 LE RISORSE UMANE E ORGANIZZATIVE

Secondo il Regolamento vigente, IPRASE opera avvalendosi di personale messo a
disposizione dalla Prownma negll ambiti del compartl autonomie Iocah scuola e
ricerca.

Con riferimento al primo comparto (delle Autonomie locali), a fine 2014 operand
nellistituto n. 1 Direttore, 2 profili con esperienza di ricerca (di cui uno distaccato .

presso il Dipartimento della Conoscenza) 8 funzionari di segreteria & amministrativi (di- -
" cli 3 @ part time). Con rifefimento ‘al personale in utilizzo proveniente dal comparto
scuola, vi sono 9 docenti utilizzati per compiti connessi alla scuola, sulla base di
guanto stabillto con delibera n. 1226 del 18 luglio. 2014 e fre figure del personale
' Ammlnlstranv_o TecmcoeAusmano (ATA) ‘

Infine, sono comvoltl nelle attmta dell Istltuto quattro flgure ex LP .32/90
: “Progettone" e due coI!aboraZIOm Coordlnate contmuatlve -

Complesswamente ia dotazmne del personale delllst;tuto a flne 2014 Si
""presenta come nella tabellan 2 T e e I

Tab 2 R/epnlogo del persona!e deﬂ’IPRASE a dlcembre 201 4
T.'pologfa o o - N

Direttore. * -+ . - L o

Funzmnarl esper’u in ricerca

Docenti uti |zzat| per complti coNnessi alla scuola

Personaie amm|n|strat|vo a tempo Indetermmato {i nclus part time)

Persona!e ATA messo a d|9p03|2|one da Istltutl SCO|aStICI

F’,e,rsona[e L.P. n. 32/90 :

N | | ool o N

Altri collaboratori- amministrativi Co.co.co.




2. PROGRAMMA DELLE ATTIVITA" ISTITUZIONALI

‘|l programma delle attivita istituzionali pé_r I'anno 2015 & articolato in due sezioni. la

prima, dedicata alle ‘risorse assegnate in modalita vincolata (ovvero con precisa
destinazione) dalla. Provincia autonoma di Trento e da altri Enti pubblici o privati, a
seguito della presentazione di specaflche operazmm progettuall pluriennali; la seconda,
invece, racchiude le iniziative promosse dall'Istituto hel’ambito dei trasferimenti non
vincolati concessi dall Amministrazione provinciale all’Ente per il perseguimento dei
propr fini Istifuzionall. | | '

Pur nelfla loro sostan21a!e dlverSIta le due sezioni prevedono azioni che di fatto si
integrano, supportanc o completano a vicenda, anche a segmto dei contenuti’

individuati nell’ambito delle diverse operazlonl progettuali plurlennalz presentate In
questo modo, [lstituto & in grado di dispiegare una gamma di attivith ampia e
coerente, riuscendo a incidere in maniera piu significativa - all lnterno del sistema
educativo di istruzione e formazione provinciale.

Al fine di poter disporre di una cornice pili omogenea possibile, ma anche di pitr °

facile lettura e valutazione, in entrambe le sezioni le iniziative che si intendono
: pérseguire nel corso del 2015 vengono riportate in termini generali e riassuntivi,

rimandando ad altri documenti, gia presentati dall'Ente nelle appropridgte sedi, i dettagl['

pil specn‘nm delle diverse macro- azioni. -Solo "in cornspondenza di alcune pil
caratterizzanti attivita, si nportano alcune mdlcazrom specmche declmate in apposm
rlquadri di approfondlmento :

2.1 LE ATTIVITA’ CONNESSE ALLE ASSEGNAZIONI VINCOLATE

Come gia ewdenzrato in precedenza le assegnazmm vmco!ate costttu:scono una

rilevante quota (circa il 48%) del budget disponibile per la realizzazione delle attivita .

istituzionali allinterno del bilancio preventivo tecnico di competenza 2015, Tale
disponibilita, costituita esciuswamente da residui provenlentl dagh esercizi precedentl
- riguardano nello specifico:

- il completamento delle operazmnl progettuai: plurlennall a coﬁnanznamento FSE

-l comp!etamento del progetto “Leggere e Scrivere Matematica Fisica Scfenze |

“indagando nel Laboratorio e con le Tecnologre cofinanziato della Fondaz;one
Cassa di Risparmlo di Trento e Rovereto ] aVVIato a fine 2013

[0




- la realizzazione dei “Progetti innovativi di ricerca-azione o formazione, proposti
da reti di istituzioni scolastiche e formative del Trentino”, che termineranno nel
2016, ancora cofinanziati dallar Fondazlone Caritro; . '

- la realizzazione det Progetto "Partnership per un Apprend/mento ecceﬁente nelle
Lingue Stramere con durata settembre 2014 - 31 agosto. 2017, finanziato
dal’Unione Europea sul programma Erasmus+ attraverso lAgenzna nazionale
INDIRE di Firenze. ‘ : | '

Si tratta di risorse frutto di ui'attivita di progettazione autonoma' rispetto alla quale
- Vlstituto ha investito molto negli ultimi anni, maturando una sngnlflcattva expertise al
fine dl rafforzare le propne capacita di found raising gestlone di r:sorse esterne.

1. Le ope(‘aziqni ‘progettuali pluriennah a cofinanziamento FSE

Per quanto riguarda le attivité'co' finanziate dal FSE queste contemplano sia le
operazioni progettuall affidate alllPRASE con Determmazaone del Dirigente del
Servizio Europa n. 153 di data 25 novembre 2011 denominate “Sistema integrato per
la valutazmne del sistema edupatlvo trentino cod. 4H.20” "‘Modelllzzazmne di un
sistema organlco di orientamento, coerente con |fabb|sogn| professionali espresm dal
territorio e con le linee della programmazmne provinciale cod. 4H. 19", sia le iniziative
affidate allex CFI con Determlnazmne del Dirigente del Servizio Europa n. 136 di data -
25 novembre 2011 nguardante [ progettl “Internazwnahzzaz:one delle istituzioni
scolastiche e formative cod. 2011 5M 12.1% “Percorsi e processi di innovazione nefla
“didattica - delle . istituzioni  scolastiche e formative cod. 2011_4H.01.17 e con

|  Determinazione n. 135 di _data 25 oftobre 2012 “Percorso ‘sperimentale . di -

accompagnamento degll |nsegnant| neII mtegraznone di g;ovam con blSOgﬂI educatm

speolall cod 2012 3G 21, 1” "'-'

Nel rlmandare per i dettagil delle ‘attivita prewste ai progettl presentatl all'Autorita
di Gestione — Ufficio FSE -, di seguito si riportano degli schemi nassuntl\n Sievidenzia
che tutte cinque le operazmnl dovranno essere termlnate entro il 30 glugno 2015 ele -
attivita pr:nmpall prewste nguardano .

2l completamento delle ultlme fasi di at’nwta :
2. la sistematizzazione dei risultati e la loro d|ssem|naZIone
3.l controllo e la rendicontazione complessiva délle azioni.-




1. PERCORSI E PROCESSI| DI INNOVAZIONE NELLA DIDATTICA DELLE
ISTITUZIONI SCOLASTICHEEFORMATIVE .

Fmallta e attlwta

Si tratta, della prosecuzwne del progetto “Attivazione di un sistema orgamco e
| strutturato di azioni destinate alla formaz:one permanente def formator?” - 2009-2013.
Il progetto intende sostenere lo’ sviluppo continuo secondo un- approccio life fong.
learning di specifiche competenze (psico-pedagogiche, metodologico-didattiche,
digitali, ....) che costituiscono il fondamento dellunitarieta della “funzione docente’;
intende inoltre favorire la formazione -di profili/funzioni professionali innovativi e
differenziati, definiti come strategici e prioritari dall Amministrazione provmc:laie in
relazione all'ordine di scuola e/o alle aree di apprendimento. ' -
Sono previste sel linge di azione, relativamente alle seguenti aree di riferimento,
Sviluppo delle competenze metodologico-didattiche .

Sviluppo delle competenze digitali e tecnologiche

‘Sviluppo delle competenze a sostegno delf autonomfa

Svituppo defle competenze perf'inclusione

Sviluppo di competenze per I'esperto nei processi di valutaz:one

Swiuppo di competenze perif docenfe CLIL

2. lNTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE E |
FORMATIVE | -

Finali‘té e attivité

i Attraverso la valonzzaznone del patrlmomo di competenze linguistiche presente nelle
scucle e ponendolo quale elemento fondante e strategico nél curricolo dei docenti, il
| progetio”intende rafforzare’ e ampliare~’le dinamiche " di ifiterazione e di scambi |-
| internazionali delle scuole. Si pone inoltre l'obiettivo. di sostenere. ed essere parte
| integrante di progettl di mlgIloramentolmnovazione sia individuali, sia di scuola, sia di
reti, fornendo’ opportumta di shadowing, lmltazmne e trasfer:mento di buone pratlche
Nel dettaglio, le attivita riguardano: _
| la creazione di paﬂenanah transnazionali strutturali con alm Isntutr europel al fme di
sostenere esperienze di mobilita/scambi di docenti e pratiche didattiche;
l'apprendimento delle hngue stramere comumtane come elemento fondante 8.

strategico; :
Veffettuazione di scambi e confront.r dl espenenze s:gmﬂcatrve ai fine del!a promozrone

dell mternazwnahzzaz:one deﬂe :sm‘uzmnr scolastiche e format:ve provinciali.
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!l percorso formatfvo “Mfddle management Efficienza orgamzzatfva per efﬁcacra formatwa

Nell'ambito delle operazmm FSE “Percorsi e processi di innovazione rella didattica dells. istittizioni

scolastiche e formative" e “Internazionalizzazione delle istituziont scolastiche”, verra reafizzato all'inizio
del 2015, uno specifico percorso formativo rivolto ai- coordlnatorl o referenti di plesso dégli Istituti
comprensivi. |1 progetto si inquadra nella generale attenzlone che T'lstituto intenide avere per ler figure
mtermedle presentl nella struttira sco[astica che costltunscono il middle management nella gestione
degli Istituti scolastici.” Si tratta di f|gure strateglche per il furizionamento efficace degll [shtut[ scolastici,
: sebbene il loro profilo giuridico e contrattuale risulti |ncert0 € lndeﬂmto .

In partlcolare sono stau mdwlduatl come destlnatan prlwlegtatl i coord;natorl di plesso degl: ISt!tUtl _

comprensivi nell ambito di una maggior attenzione che ['lstituto. |ntende dedicare alla scuola di base e

-alla scuola primaria in partlcolare in relazmne al risultati delle mdagim nazionali e internazionali di |

verifica degli apprendimenti e ad una mlnore propens;one alla partecupamone alle attawta formative
dell'lstituto reglstrata negli ultlml anni. '

| ceordinatari di plesso sono stah assuntl ‘come un ruolo mtermedlo d] par’ucolare valenza strateg ca per
'Ie seguenti ragioni: - : :

+  sitratta di un amcolazmne della funzione dtrlgenzlale nei luoghi . c|| erogazwne del servizio
formatwo i plessi scolastici appunto, con- un potenziale effetto mgltiplicatore. degil orlentament|
progettuall assunti alfIstituto; S : :

+ - rappresentano linterfaccia tra Io staff dmgenzlale dell'lstituto e le smgele cI3551 intese come

unita formative di base, 5|a in relazmne alla componente docente, sia in I"9|aZtOﬂE alla relazione con
allievi genitori; : S .

. il plesso rappresenta Iunité'organizzativa minima_ di erogazione del servizio ¢ un potenziale

luoge di |dentlta culturale ed educativa, in quanto dotato di una sua specn'lca storia. e msento in una

comunlta térntorlale pecuhare (almeno nelle aree non mttadme)

l percorso si svoigera nel mesi di gennalo—maggm 2015 ed & rivolto ad un docente per | Istltuto indicato |-

. 'dal Diri gente scolastlco E prewsto un- numero masslmo di 40 parte(:lpantl

L |mpegno formatlvo complessiva per i partec pant| e quantlflcato in 50 ore (18 ore ln presenza 20 ore a S

' dlstanza '12 ore per la visita dl studlo aII estero)

Success;vamenta allincontro dl apertura e presentazmne del corso ognl parteCIpante scegllera di

frequentare 3 modull tra i6 propostl in calendano in relazmne alle proprle ésperienze ed interessi.’

| tratti quallflcantl del proﬂ!o formatlvo in uscrta e delle relative aree di competenza S6N0 statl costru;tl
sulla base delle seguentl const ‘derazioni: 11 coordmatore di plesso tende a nprodurre suU una scala pid
| tidotta (quella del plesso, ‘appunto), m oite prerogatwe di ruclo del Drlgente scoiastlco sebbene
nell esercmo di-una delega a lui- affidata ai DS..Per questa ragmne nel percorso sl propone un
adattamento degll standard nazionali per Dirigenti scolastici elaborati daE National Coflege for School
Leadership del Regno Unito nel .2004,.come base per-la defmlzmne di un profilo professmnale del
caordinatore- di plesso 1 pfoﬂlo & strutturato in sel aree,. cnascuna delle quali & dechnata in SpeC]fICi

ambiti di competenza
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3, PERCORSO SPERIMENTALE DI ACCOMPAGNAMENTO DEGLI INSEGNANTE |

NELL INTEGRAZIONE DI GIOVANI CON BISOGNI EDUCATIVI SPECIALI

Flnal:ta e attmta

il progetto mtende contnbuure alla defin:zlone di un mode!lo dl gestione degh studentn
con Bisogni educativi specaall (BES) di fascia A (alunni con disabilita) e di fascia B
(alunni: con difficolta. e tipicamente con Disturbi Specifici deIIApprendlmento) non piu

legato alla sola certificazione, ma che assegni le risorse valorizzando Ia progettuahta .

inclusiva dei consigli di classe. in particolare, limziatlva prevede:

diffusione dei contenuti e delle finalita dell’iniziativa, con obiettivi di consensus building
sul terriforio a varilivelli (scuole, famiglie, enti BES, ambito socio-sanitario,ecc..);
formazione -di. base in pedagogia speciale, didattica inclusiva e di introduzione
allutilizzo dellICF dedicata ai docenti di 20 classi del primo ciclo scelte aﬂ mferno di 10
Istituti Comprensivi provinciali (due classi per Istituto);

| formazione specialistica per docenti-"high-skill’, in grado di fornire interventi mirati nei
casi pit complessi e di svolgere un, ruo/o di consulenza a supporto delle scuole
coinvolte; .

| formazione peri dmgentf delfe fsfrtuzmm comvofte nella spenmentaz;one e dei referentf -

BES distituto;
pred;spos:zrone di strumenf{ ad hoc in collaborazione anche con I'Azienda Sanitaria;

momtoraggfo e valutazione degli esiti fondata su indicatori specifici

4, SISTEMA INTEGRATO PER LA VALUTAZIONE DEL SISTEMA EDUCATIVO
TRENTINO

Fmahta e attlvnta

1 progetto e fmallzzato allo svnluppo di un modello mtegrato per la vaiutazmne del

sistema educativo trentino, allo scopo-di-incrementare i tivellidi- accountability e di{. - .

migliorare “internamente il sistema educatlvo L'impatto diretto deillntervento nel
persegwre un rafforzamento della quallta dei prOCBSSl formatlw & diretto~in ultima
istanza ad un inctemento dei risultati di apprendimento degll studenti,. riducendo le
dlseguaghanze nelle opportumta di- accesso - allistruzione ed incrementando l'equita
del sistema, con effetti pill ampi sui processi di mobilita sociale. Intende in ‘particolare:-
\individuare e rendere operatlvo un set organico, stabile ed integrato df mdrcafon per
momtorare la performance complessrva del sistema educativo, che possa essere
supportato da una barica dati.centralizzata e costantemente aggiornata, - '

rmplementare ur sistema permanente di valutazione integrata interna ed esterna delle |

jstifuziohi scolastiche e formative, sulla base di comuni indicatori multmveilo

in insieme orgamco é coerente di strument! per la valutazione dei risultati di
apprendimento in grado i supportare Iapphcazrone dei- nuovi pram di studio
provinciali, articolati per competenze;.

sperimentare e validare un sistema di valutazione degli insegnanty nell'ambito de pit
generale s;stema di valutazione del personale della scuola” ora limitato af dirigenti,
come previsto da P/ano di Swiuppo Provmcra!e 2011- 2013
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Percorso di accompagnamento per responsablll della valutazmne degll [stltutl scolastici al fine
di testare nuovi modelli di valutazione integrata

Nell'ambito : delfoperaznone FSE "Sistema mtegrato per la valutazione del sistema educativo trenting”
nel perfodo gennaiot giugno 2015 verra realizzato un percorso di accompagnamento per responsabili
della valutazione degli istituti scolastici, rivolto principalmente ai docent che fanno parte dei Nuclei
Interni di Valutazione (NIV) e che hannio quindi il compito di raccogliere dati, organizzarli ed interpretarli,
individuando punti di forza e di debolezza su cui impostare un piano di miglioramento. Tale progetto
verra realizzato in stretto coordinamento con ll Comitato Provmmale per la va!utaznone

Lob.lettlvo & quello di accompagnare | docentlr comvoltl in unllavoro concreto sulfe informazioni a loro
disposizions, valutando la ténuta dei dati allinterna dei modelli teorici proposti per I'autovalutazione &
peri questlonan

Si profila qumd: come un percorso di ricerca azicne che, se da una parte accresce le competenze dei
partecipanti, dallaltra affina il modello integrato di valutazicne proposto da IPRASE in collaborazmne
con il Dipartimento della Conoscenza

Per questo, di fronte ad un Iavoro d'aula in cui si porranno le fondamenta teoriche e si forniranno
esemphflcaz;om il docente dovra p0| sperimentarsi sui materiali specifici a disp0312|one della sua
scuola. -

| contenuti seno scelti -considerando che per tre anni consecutivi FIPRASE ha Drganiizato un corso
basé, in cui si proponevano spunti ‘generali sulla valutazione- d| sistema e di istituto, nonché sulle

metodologie e gli stili di valutazione. '

Ora si rende necessaria sperimentare sul campo quanto gia proposto, sfruttando anche 'opportunita di
un nuovo medello, nato dalla sintesi di precedenti sperimentazioni, ma non ancora testato nella sua
fruibilita ed attendibilita. '

i

Si propone qumd: un corsg strutturato in modull che alternano un confronto in aula con un Iavoro
individuale di appllcazmne & sperlmentazmne :

.SI propongono 4. macro —aree .

1 Staffstica con I oblettlvo di swiuppare capamta apphcatwe nell uso delle tecni che stat;stlche per
anallzzare banche dati, archfvz eslt[ di test e questignari; favarire il formarm di unar Sensxblhta cr;tlca per
quel che nguarda i risultati ottenut; nelle analisi; sviluppare le capamta di presentare i rlsultatl in forma
smtetlca ed analitica; testare la- vaI|d|ta dei modelli proposti per Panalisi della qualita della scuola. '

2) - Prove Invalsi, cqn Fobiettivo di swluppare competenze p_er sfruttare le o_pportunlta che I’lndagine
Invalsi pud offrire in termini di analisi defla gualita degli apprendimenti- e dell'equita-interna della |
proposta formatfva testare Ia validita dei modelli propostl per 'analisi della qualita della scuola

3) - Questionari i soddxsfaznone con lobiettiva ~di sviluppare ‘competenze di base' per
limpostaziane carretta dei singoli item di un questionario di soddlsfazlone testare la  validita del

'model 0. dl utilizzo delie nsposte _ )

' 4) Data warehouse con- Yobiettivo d| prendere familiaritd con i datawarehouse provinciale,
cercando’ di capime Je logiche sottese ed 1 percorsi per [interrogazione; creare consapevolezza suj
significato del singolo dato & del dato medic; avviare ad un percorso di lettura del dato in un'ottica di
progetto di miglioramento;:testare la validita dei modello di cruscotto estratto dal data warehouse.
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5. MODELLIZZAZIONE DI _UN. SISTEMA ORGANICO DI ORIENTAMENTO |
COERENTE CON | FABBISOGNI PROFESSIONALI ESPRESS| DAL TERRITORIO
E CON LE LINEE DELLA PROGRAMMAZIONE PROVINCIALE

' Fmaltta e attlwta

N progetto mtende contribuire allo sv1|uppo di un modello |ntegrato di- servizi di
oriertamento 'in grado "di tidurre i processi di dispersione scolastica e formativa,
favorire i processi di inclusione degli studenti, soprattutto hel passaggio tra il primo e il
secondo ciclo di istruzione, corrispondere sempre meglio alla domanda proveniente
dal mondo economico e sociale della Provincia Autonoma di Trento. Esso prevede:

Ja ricognizione e organizzazione -sistematica, attraverso database e report di analisi
strutturati, sulle pratiche di orientamento diffuse e aitive nel contesto scolastico
trentino nel perioda compreso tra le ultime classi del primo. ciclo di istruzmne e le
ultime classi del secondo ciclo di istruzions; -

‘la ricerca finalizzata alla contestualizzazione delle linee gurda nazionali per
| I'alternanza scuola-lavoro al.sistema educativo trentino; :
la ricerca-azione per la promozione di nuove competenze e per lo sw/uppo
| professionale degir dell'orientamento in ambito scolastico e formativo;

l'elaborazione di un modelfo di sistema integrato. di orienfamento scolastico e
‘formativo. a livello provmc;afe e messa a regime di relativi- strumentl anche f,nformatfm
i diffus:one e mantemmento

2.1 progettr sostenut: dalla Fondaz:one Cantro

) 1k pnmo progetto coﬂnanmato dalla Fondazwne Cassa di Rlsparmlo di Trento e
Rovereto ¢ denominato “Leggere e scrivere Matematfca ﬁsma e scienze mdagando
nel laboratorio e con fe recno!ogre” Si tratta nello. speciflco di una ncerca/azmne di

B carattere mterd:scip]lnare con 'obigttivo di’ mtegrare gli apport: provementl dall’ amblto'

, scuantlflco dalla matema’uca dalla f|S|ca e dal[e scienze sperlmentah con contributi
','formti dagll ambm hnguustrco espresswo e deile ICT (Informatlon & Comumcatlon _

Technology) al fine: di swiuppare nel. ragazzl competenze di comprensione e

‘ produzmne di testl matematlco scientifici. 1l percorso di rlcerca/a2|one lanlatD

- nell’ autunno 2013 sta comvolgendo un centinaio di dooenn del pnmo bienmo de!
secondo ciclo e, termlnera a fine 2015 con la produzmne di specifici matefiali chef
verranno presentatl e meSSl a dlsposmone di tuttj i docent: del 5|stema eduoatlvo di
istruzione e formazmne provmmale - o o -

Una seconda azione sostenuta con fondi Cantro rlguarda il sostegno fornlto alla
progettuallta o allo swluppo del capltale professaonale delle scuole. Lobiettivo & di
favorire la reahzzazmne di progettl di ricerca-azione o formazmne da parte di reti di
scuole attraverso appos;tl bandi, al flne di approfondlre i seguenti temi: :
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" a) modelli innovativi di programmazwne organfzzazrone e didattica rivolti ai
. seguenti aspetti: Cittadinanza attiva e consapevoie Fmera scuola- formazrone -
lavoro; Didattica e valutaz:one per competenze Tnhngwsmo

b) specificita trentina in un ‘ottica glocale ed mnovativa con part:co!are nfenmento_
alla valorizzazione dei rapporti tra scuola e ferntono in una prospettiva etropea.

Al contempo, l'obiettivo di questa azione dl

- promuovere e favorire la creazione  di .comunitd di insegnanti per la
programmazione conglunta € perla condivisione delle esperienze maturate;

- favorire nei processi di insegnamento e apprendimento il.-connubio tra
-conoscenze teoriche e capacita applicative secondo logiche multidisciplinari e
trasversali ed ampliare le occasioni di confronto con il territorio stimolando gl:
istituti a sentirsi parte attiva-di un sistema pilt ampio;

- stimolare e promuovere progettualita spenmenta!i ~di ricerca-azione o
formazione degli insegnanti che offrano la possibilita di innovare metodi di
lavoro efo contenuti rlspetto alle” attivita normalmente svolte. nel contesto
dell’offerta formativa degli Istituti; : -

- affinare la capamta di documentare e di valorizzare Ie attivita svolte ed i nsultati
ragg|unt| anche per mettere a dlSpOSIZIone del 5|stema scoiastlco e formativo
una raccolta S|stemat|ca di esempi d: buone pratiche o esperlenze trasferibili a
futto I| sistema. ’

3 Il progetto Erasmus+ ”Partnersh.'p per un Apprend:mento eccellente nelle
. Lingue Straniere”- : S

Nel contesto del nuovo programma deIIUnlone Europea “ERASMUS PLUS” '
favore dell'istruzione, della formazione, dei giovani e dello sport nel mese dl ottobre
2014 & stato- approvato il progetto sul tema Trilinguismo — Partenariati Strateglc:
“settore Scuola presentato da  IPRASE alIAgenzra Nazlonale Indlre con- un
fmanZIamento di Euro 220. 000. '

Alla scadenza del 30 aprlle 2014 IAgenzna Nazmnale Erasmus+/ind|re ha ricevuto
148 candidature per 'Azione Chiave 2, Partenariati Strategici per il settore Scuola.
_Tutte le candidature sono state valutate seguendo i criteri di valutazione formale e
qualitativa indicati dalla Commissione Europea per il 2014 e comuni a tutte le Agenzie
nazionali. Il progetto di IPRASE “Partnership per un apprendimento eccellente nelle
_lingue straniere” ¢ risultato tra i 16 vincitori (|I 10, 8% del totale dei progettl presentat:)
- .conun puntegglo di 96/100.
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Si 'tratta di un progetto di pértenariato'strategico'a livello internazicnale, che

promuove un network tra IPRASE, soggetto capofila in rete con quattro scuole
secondarie di secondo grado provmmail e tre partner europei leader mondial nel

campo della formazione e promozione delle Imgue inglese e tedesco, in un'offica di

promozione del Trllmgmsmo il Goethe-Institut in Germania e gli istitut] inglesi Nile di
Norwich e Bell Educational Serwces di Cambr:dge Attraverso il network Si |ntendono
persegurre i seguentl obiettivi: :

real:zzare un modello d|dattlco operatlvo per 1o sviluppo’ di metodolog:e e

strumenti innovativi per la- didattica e I'apprendimento eccellente delle llngue
inglese e tedesco, differenziati per i percorsi delf istruzione secondaria di secondo

_grado Liceale, Tecmca e dell lstruzrone e Formazione Professronale

sostenere o sv1luppo di competenze Ilngwstlche per la comumcazmne (BICS -
Basic Interpersonal Communicative Skills), nonché per lo studlo e |I Iavoro (CALP:
- Cognrtive Academlc Language Proﬂmency)

'-"promuovere lestens;one dEI luogh| delle - modalitd e  dei contenuti di

apprendimento del tedesco e dellmglese attraverso le ICT (tecnologie .

‘ _del]’lnformazmne e della comunicazione). -
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2.2 LE ATTIVITA’ CONNESSE ALLE RISORSE ORDINARIE NON VINCOLATE

1. Le azioni a s.uppdrto-de.l progr’amm'a di legislatura “Trenﬁho. Triliﬁgue”'

Il programma di legislatura ha individuato qUaIe asse fondamentale della societa
.del sapere e dell innovazione 1o svifuppo nella pdpdtazione trentina della conoscenza
delle lingue stran[ere tedesco e inglese. La dehberazmne della Giunta provmmale 24
'gennalo 2014 n. 21 ha previsto Iapprovaznone del “Piano sfraordmano di legislatura
per fapprendimento delle lingue comunitarie — Trentrno Trmngue mentre la delibera
29 riovembre 2014 n. 2055 ne ha deflnlto il primo stralcio operativo. '

Rrspetto a tale obiettlvo fondamentale di Ieglslatura Ilstituto & comvolto a pieno
titolo, a partrre da quanto espressamente indicato nei provvedimenti innanzi citati, che,
in rag1one delle proprie competenze individuano IPRASE quale soggetto referente per
quanto riguarda le' azioni di supporto accompagnamento e flnanche di validazione

scientifica del Plano

Le macro-azioni che si mtendono mtraprendere in questa d[re2|one nellarco del
2015 possono essere riassunte come a segu1to - - '

» Definizione: dello stato dell'arte ed esphcstazrone delle ipotesi di Iavoro (Pohcy
review) : : :

« Supportoal e verifica del fivello di condivisione da parte degli stakeholders

o'Impostaziohe e reallzzazmne della formazaone linguistica e soprattutto
- metodologica deldocenh‘ R '

» - Sistema 'di’ accertamento perlodlco dei rlsu!tatl di apprendimento hngmst[co

' degll studentiai diversi ord;m e gradl di scuola

. Monltoragglo e pllotagglo dei process: coinvolti: andamento delle certlﬂcaznonl

' ‘delle competenze Imgulstlche CEFR dinamiche de]l offerta fOrmatlva mobilita
degll studenti ed esperienze 5|gn1f|cat|ve extrascolastlche per Iapprend|mento
‘delle lingue. -

'« Verifica degh stati di avanzamento e del processo dl lmp[ementazmne del Piano

" Tutte le attivita indicate avranno durata plurlennale e corrlspondente alla durata.
del Piano (2015- 2020) Inoltre, sara mdaspensablle realizzarle in stretta smergla con -
tutti gli alt soggetti istituzionali del sistema educativo provmmale vale a dire il
' Dlpartlmento della Conoscenza, le, Istituzioni scolastiche e formative, |i Comltato
| provmmale di va!utazmne '
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‘La formaznone dei clocenti |n servmo per il Trlllngmsmo '

La competenza dei docenti & la variabile chiave per la messa in opera del Piano Trentino Triingue” &
per assicurare agli studenti, jn uscita daf ‘percorsi di istruzione e formazione, adeguati lvelll di
competenza ||ngwst|ca nelle quattro abrllté deflnlte nel Quadro comune Europec dl rn‘enmento per le
lingue del Consiglio d' Europa (CEFR}.. + :

La formazrone dei docent! in servizio nspetto atale amblto che lprase intende mettere |n atto deve tener
conto sta delf attua]e assetto della formazione rnrzrale dei docenti, sia di quanto prevrsto dalla hormativa
vigente con riferimento al profrlo del docente CLIL (cfr Decreto Mrnlstenale 249/2010 e successivi
regolamentl attuatlw) senza escludere naturalmente, la e!aboraz ione di soluzronl mrgﬂoratrve rispetto
alle formu[e in atto peraltro non pratrcablh nel breve penodo : :

le ||nee di Iavoro su cur sk mtende operare nel 2015 s0No sostanzralmente le seguentr

A) completamento de!le attrw’ia di rafforzamento delle ccmpetenze Irngurs‘uco comunlcatlve del docenti
cainvoli in attivita CLIL avviate nel 2014 nell'ambito dell operazrone progettuale a cofinanziamento FSE
denominata “Percors: e processr di mnovazrone nella didattica delle istittizioni scolastiche e formetrve

B) svrluppo dl momentl Iaboratorlalr permanent sulle metodologre glottodrdattrche tenutl da formatort
| esperti di agenae spec;a!rzzate internazionali, ‘con I'ntento di -supportare in itinere i docenti
nellagglornamento sui . drversr approcci metodologici, sulle. tecniche ‘e pratiche per favonre gli
apprendimenti nelle diverse abilita ||ngmst|che (leggere, scrivere, parldre e comprendere ora!mente fa
lingua stranrera) per migliorare le capacrté dli comprensrone ricezione, produzone interazione e
mediazione .degli apprendimeriti- disciplinari veicolati attraverso la lingua stranlera tali percorsi |
Iabcratonah saranno differenziati per ordine e grado di scuola & per lingua mglese e tedesco Iobrettrvo
e 'di favorire anche lacqwsrzmne di apposite certificazioni (es TKT) :

C) reahzzezrone nell’ ambrfo della formazrone obblrgatore perr docenti nec- mmessr in ructo, dl dttivita
mrrate per la drdattrca CLIL, al fme di trasferire ai'docenti in mgresso i principi gurda base per Ja messa |
a punto di moduli drdattrcr CLIL e per Iorganrzzazrone del Iavoro |n classe nel!ottrca dl una efficace

* mtegrazrone di Ilngua e contenuto;

| D) attivazione, in collaborazrone con IUnrverelta di corsi dr formazrone abilitanti in metodo og|a CLIL_
| cosi come prewsto dalla normatrva vigente' D P.R: 15 marzo 2010, 87-89 -1

E) promozrone di soggigrni d studio estivi nei Regno Unrto e in Germania (fondatl 5U; voucher mdlwduah
compartempatr) presso Agenze qualrfrcate ‘hel campo del “teacher training” e con comprovata
eccellenza nefle aree della didattica delle lmgue 1nglese e tedesco come {Ingue stranlere per conoscere
e spenmentare approccr metodologrcr mnovatlw per la drdattrca ' :

F) reallzzamone di semrnan dl studro rntemezmnah per al;mentare la nﬂessrone e Ia dlscussrone_
i sulf |mportanza del plunl:ngursmo g sulle mrg[[orl modalita di lnsegnamento,’apprendtmento delle ||ngue

' comunltane come Irngue seconde; - _ _
G) promozrone nella pnmavera del 2015 di un “Fesfrval delle Lrngue in cui invitare Case ed trici,

' Agenzre ed Istituti mternezmnah spe(:lal zzat| nelt'ambito della produz;one di materiali e sussidi dldatﬂcr
| anche di tipa tecnalogico . e multmedlale dedicati a]l|nsegnamento/apprendrmento dell inglese e del

tedesco, atfine di immettere nel sistema educatlvo gli strument p1u recent| e avanzali
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2. Le azioni a supporto def'programma di legislatura “Scuola - La"vore”

Un secondo asse strategico & trasversale di legislatura nguarda il rafforzamento
del rapperto tra scuola, formazione & lavoro. Tra i principali prowedlmentl assunti in
‘metito dal Governo provmmale in materia VI sono la Dehberazmne n. 20 di data 24
gennaio 2014 e n. 858 del 30 magglo 2014, ' '

Rispetto a tale priotita di Ieglslatura IPRASE e stata comvolta direttamente con
riferimento’ in particolare alla predtsposmone di tutta la documentazmne necessaria
" per la definizione e attuazione del .corso annuale per lesame df stato, nonché
' nel! accompagnamento delle |st|tu2|on| formatlve coinvolte.

Nel corso del 2015 sara qu|nd| compito dell’lstituto contmuare a fomlre adeguato
su‘pporto tecnico allevoluzione e al consclidamento di tale annualitd del sistema
- dell'lstruzione e formaznone professmnale Si intende per altro mdlrlzzare le risorse

anche nel!a direzione dit -~ : -

a) rafforzare ulterlormente fa mobilita orizzontale ("passere[le") degli studenti
tra percorSI scolastici e percorsi dell’ istruzione e formazione professmnale al
fine di creare maggiore permeabillta tra i diversi sistemi scuola; ' .

b) contribuire all'effettiva creazwne/cost:tuzmne de| poli tecnico- professnonah
sul tefritorio provmmale : ‘ -

c) diffondere iniziative per radrcare creativita degli studenti, per: promuovere

~ aiteggiamenti |mprendztlw e per fammarlzzare con la cultura d'impresa nel

~primo e secondo ciclo, sia attraverso azioni dirette presso le scuole con
studenti. e msegnantl sia surla base d| una nlettura dei psam d| studlo-
, provnnmah _ o ; S
~d) sostenere |mZ|at|ve dlffuse in smergla con i protagomstl per Ia conoscenza _
- del S|stema econom[co produtt:vo ‘trentino -~ anche- come base per
N lncentIVaZIone di partenar:atl tra scuola e terr[torlo '

e) rafforzare hntegrazmne scuola . € ' lavoro, attraverso la creazione e la
diffusione di strumenti ed espetienze (anche curricolari) per I'alternanza, per
I'orientamento, per lo sviluppo nelle scuole di azioni e strategie di placement
degli studenti. ' :
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Modelli strumenti di alternanza scuolaflavoro e gestiohe dei percorsi individuali tra il pre e il
post diploma/qualifica '

Innovazioni normative e curricolari, oltre che sodiali, a fivello nazionale, cost come & livellc locale,
spingono verso una nuova modalita di rapporto tra il mondo della scuola e il mondo def lavaro, sia per
guanto nguarda il primo, ma soprattutto per il secondo ciclo. Su tali temi e novita Iprase intende attivare,
nel penodo gennaio - giugno 2015, un percorso di formazione rivolto prmclpalmente a docentl referenti
per I orrentamento degli isfituti scolastici e formativi e d|r|gent| scolastici, ma aperto anche’a studenti e
Vfamlg ie, aziende & mondo imprenditoriale. Tale. percorso si agg[unge allattivita di accompagnamento
che I'lstituto sta realizzando .nell’ ambto del sistema IeFP con riferimento alla real;zzazmne de! Carso
annuale per l'esame di stato (V anno). :

Oblettzvo del percoréo & delineare un p053|blle modello operativo di mtegrazmne dei sistemi scuola e

lavoro sul piano curricolare, delle pratiche didattiche e dello sviluppo delle’ competenze-di c:ttadmanza
| con finalita orientativa. Nello specn‘lco verranno approfond|t| i seguentl temi: - :

1. la personahzzazmne deII esperienza sCola‘atlca (cumcotare e psmo -sociale) dello studente, sin dal
primo anno della scuola secondaria di secondo grada, attraverso Faltivazione e |l mantenimento i un

portfolio digitale, in cui archrware e certificare attivita e esperienze curricolari e extracurrlcolarl

: S|gn|f|cat|ve condlwse con l'istituzione scolastica nql mondo del lavoro.

2.1 monltoraggso dellevotuzmne di dimensioni’ psico-sociali degli studenti (motwaaone autonoma
aufoefﬂcacra ..}, anche attraverso il potenziamento delle attlwta di ascolto aIE interho della scuota

3. L mtegraz:one del curricolo scolastico con le possibiiita di apprendlmento nel contésto laverativo, in
modo tale che il curricolo sia intercettato. non sclo attraverso attivita scolastiche, ma anche attraverso i
1 luoghi di lavora, attraverso Iattwazmne di esperienze di alternanza scuola Iavoro da! terzo anng delle

scuole superiori.

4. L'utilizzo di strumenti di placement per accompagnare le esperienze di alternanza moltc prima della |

fine del percorso di studi & successivamente zlla conclusione di questuitimo: Tale strumento andrebbe

inteso .in termlnl "dlffusf’ in tutti gli ultimi tre ann| della scuola secondana di secondo grado come un’

' d15p05|t1vo che awxcma la scuola al mondo del lavoro, ma. anc:he questultlmo alle: possmliita d]__:
apprendlmento currlcolare offerte dalle prahche Iavoratwe (ad esemp|o per inquadrare una serie di
pratiche lavorative all'interno di un processo di apprend imento cumcolare “valido” anche nel contesto

scolastlco) . Co ._ _ . _ ;
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3. Le rilevazioni nhazionali e internazionali degli apprendimenti degli studenti

“Le “Rilevazioni nazibnali sugli apprendiment'i degli studenti e la partecipazione alle
indagini internazionali” sono lndloate come una priorita per il Sistema ‘Nazionale di
" Valutazione nella direttiva n°11 del 18 seftembre 2014. Ai sensi dell'articolo 6 della
legge provmma]e il sistema educanvo provaia!e fa parte de] sistema nazionale di
rstruzmne e di formazione e concorre, attraverso rattivita di vaiutazmne al sistema
nazionale di valutazmne A tal fine, sulla base dell'art. 7 bis del propno Regolamento. .
' IPRASE in coordmamento con il dlpartlmento provmmale competente in materia di
istruzione e formazione, cura i rapportl con'il mstema nazionale di valutazione per la
realizzazione di ogni forma di raccordo utile alla partempazaone al SIStema stesso,
promuovendo tra laltro intese e forme di cooperazmne '

Una prlma attivita dell'lstituto riguarda quindi la gestione dl tutte le procedure e
'degll oneri - necessari per la realizzazione delle rilevazioni. naZIOnall degli
apprendimenti degli studenti (prove lNVALSI) o

Per l'anno scolastlco 2014-15, lo svo[g|mento delie prove INVALSI rlguardera ghi
stessn livelli scolastici gia coinvolti nelle rllevazmm dell'anno scolastico. passato e si
artlcolera secondo i seguente Calendarlo o

» 5 maggio 2015 prova prehmmare di fettura (I! prlmarla) e prova d Italiano {lI eV
prlmana) - : '

+ 6 maggio 2015 prova dl Matematlca (II 8 V primaria) e questionario studente (v
| pnmarla) - :

e 12 magglo 2015 prova di Matematlca prova d Itallano e questfonarlo studente_
R .:(H secondana di secondo grado) S Lol ‘

e '19 g1ugno 2015 prova di Matematlca prova d’ Itahano (III secondana dr pr[mo
- grado - Prova nazronale all’ mterno de[l esame d| Stato)

Il Trentmo ha moltre gia da due anni promosso assueme aIIa Provmma di Bolzano

- e ad un numero Ilmltato di Reglom del - Nord attente al SIStema di formazmne

professmnale a partecipazmne alle Prove INVALSI degh leFP. Cio i |n coerenza con
il ruo!o attrthito dai Piani di.studio provmcnall al sistema di Istruzione e Formazione
professmnate che & quello di comp!etare il curticolo vertlcale dai ‘6 ai 16 anni,

realizzando. !obbllgo di lstruzmne in modo unitario e mtegrato con i percor5| di -

istruzione del pnmo e del secondo ciclo. Tale adesione richiede la defmlzmne di
un’'apposita convenz_;o_ne con INVALSI e delle precise proc_edure‘dl lavoro per I'lstituto,
con momenti di incontro e seminari di studio rivolti rion solo alle istituzioni scolastiche
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provmmah ma anche a quel]e formatlve che verranno real[zzatr a partire dal mese di
gennalo 2015.

Nel 2015 e mo!tre prevzsta la reahzzazmne de!la sesta edizione di PISA _

(Programme for Internatronal Student Assessment -PISA 2015) - uniindagine
promossa dall OCSE (Orgamzzazlone per la Cooperazmne e lo Sviluppo ECOI’Iom]CO)
con !’ ob|ett=vo dl mlsurare le competenze degh studenti in matemat;ca scienze, lettura
e problem solvmg Per ogni_ciclo di PISA wene approfond:to un amblto in partlco]are
PISA 2015 avra come dommlo prmCIpale la competenza in scienze e Ea provincia
partempera all mdagme con un camplone di studenti qumdlcennl rappresentatlvo a
livello . Iocale (|nd|cat|vamente fino a 42 studentl qumdlcennl per scuola) A tal fine,
lIprase msueme all’ Invalsu e| attlvera

-a. per orgamzzare dal punto d| v1sta |OgISthO le rlunlonl d| formaZIone dei

sommlnlstratorl

b. per individuare, qualora sia necessarto esper’u per la sommlnlstrazmne delle
. prove in alcune scuole e per il controlio delle procedure Co

c. per garantire la circolazione delEe mformazlonl necessarie a mlghorare i livelli di
' operatlv:ta a IlveIIo reglonale : : o :

d. per dlffondere i risltati dell mdaglne e Ie mformazmm relatlve a]le metodolog:e di

mdagmeadottate S 4

4 La formazmne in serv12|o e il mstema d| Cl‘edlt! formatl\n .

_ Come indicato - nel propno Regolamento una’ delle competenze principali -
_ deII Istltuto concerne la programmazmne la reallzzazmne Ia verlflca e |l momtoraggm_- -

- ai fabblsogm formatlw connesm ai reclutamento di nuovo persona[e - nonche di altre_' :

 attivita formatlve funzwnall a]lo swluppo professmnale contmuo e al sostegno
deII mnovaznone e deIIo swluppo del sistema educatlvo provmmaie

_ La quahta deIEa scuola R d[rettamente proporzmnale aEIa professuonallta degll
_-operaton che in. essa vi operano e gll mvestlmentl per ia Ioro formaz:one 1n12|ale €
continua, sono una priorlta nelle strategie ds mlglloramento del I[V@HO di apprendmento

. degli studenti in tutte le aree. terntorlall p|u avanzate. La mlSSlone afﬂdata ad Iprase 3

per lappunto promuovere Ilrma[zamento della- qualita del capltale professmna]e
interno alla scuola, attraverso la leva della formazmne in servizio, neHottlca
deli mnovaznone e dello sw]uppo contlnur del S|stema educatlvo provmc:lale

“n coerenza con tale mlssmn |st|tu210nale a partire dal 2014, iprase ha amphato le

proprle “attivita, mettendo in campo azioni rlvolte oltre che a docenti e d|r|gent| '
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scolastici, anche a personale amministrativo, tecnico, ausiliario & ad assistenti
eduoaton nella logica di favonre la crescita di una comunita educativa coesa.

La cornice di riferimento entro cui si mplementeranno le azmm di formaz:one in
senvizio nel corso del 2015 & costituita dai seguenti elementi: -

gli orientamenti di’ politica scolastica espressi dallattuale legislatura, con-

riferimento in particolare ai temi dellapprendimento delle lingue straniere e dei

' rapporti tra scuola e lavoro;

- le indicazioni contenute ne| Piani di studio provinciali, che rappresentano il
riferimento programmatlco per il sistema educativo di istruzione e di formazwne

del trentino (analogamente a ‘quanto avwene sul p:ano nazionale  con e
Indicazioni nazionali per il cumcofo)

dei bisogni racooltl direttamente e mdlrettamente dalle comunit professmnall di
riferimento. -

Rlspetto a tale quadro, I’ innovazione che si mtende persegmre nel corso del 2015
concerne lintroduzione di un sistema di crediti per i docenti, con un'articolazione
‘puntuale delle tipologie di azione, migliorando efficacia ed efficienza degli interventi e
sviluppando’ soluzioni funzionali alla costruzione di portfolio professmna[e I
_nconosc;mento di crediti per la partempaznone a iniziative di formazione & un tema
. .ricorrentemente presente nel dibattito, pur se non ha avuto traduzioni operative nel
contesto Htaliano. La creazione di un regime di crediti formativi per i docenti in servizio
risponde ad una pluralita di esigenze, tra cui: | ;

migliorare l'offerta formativa, razionalizzando le forme e le tipologie di
intervento, contribuendo ‘a uso pit efficiente delle risorse disponibili, con la
riduzione di iniziative senza impatto o il contrasto alla tendenza a moltiplicare le
conferenze e i'seminari brevi senza respiro; '

rafforzare il profilo dellinsegnante nel divenire della propria carriera; lo sviluppo
‘professmnale & componente permanente per stimolare l'attenzione e la
partecipazione a processi formativi di medio e lungo perlodo centrati sulle

competenze di base e sugli aggiornamenti periodici (non ¢i sono standard, ma

si puo ritenere che 100 ore in tre anni. siano una buona misura), traducendo in
termini operativi il diritto - dovere alla formazione in servizio, altrimenti destinato
‘ad Uno status poco pit che retorlco '

aiutare gli insegnantl a sv:]uppare progettl di crescita professmnale nel medio e_

lungo periodo, Costruendo itinerari per passi successivi e capitalizzando le
esperlenze
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: permettere una impostazione modulare degh interventi rendendo possibile la
capitalizzazione di espenenze spesso frammentate e sconnesse tra di loro (le.
singole proposte devono uscire dalla occasionalita per diventare momenti di un
itinerario progettato e intenzionale).

allineare la professmne docente a quella di-altre professnonl in cul Io sv;luppo ‘
continuo ¢ alla base di S|stem1 |st[tuz10nal|zzat| di crediti, evitando ritualita e
formallsmt e concentrano I attenz;one sui processn autentici di swluppo

costituire basi mformatlve per Iassun21one o lattrlbuzmne d[ particolare .
'responsabllltaal docenti; S N -

- disporre di mformazuonl utlh sull' mtero sistema di supporto professmna[e per i
docenti, per una mlghore programmaznone degli- interventi, per verificare
l'estensione ¢ la qualita della offerta di opportunita: formatwe e per una
valutazione di impatto delle strategie messe in campo;

aumentare Ia garanzla per gli studenti d| poter avere docentl all'altezza del
compito; il dlrltto allo studio & anche it diritto a mcontrare docenh preparatl non
fortultamente ma in ogni scuola e in ogni classe. '
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L'attivazione dl un 5|stema di crediti formatlw

L’att[vazwne di un srstema di crediti formativi richiede alcuni passagg |mportant| che si possono
nassumere come segue: - : ’ :

« prima di parlare di riconoscimento dei crediti formativi individuali & necessario affrontare il.tema della-
certificazione dei percorsi formativi erogati (come prerequisito per il riconoscimento-dei credltn)

. Gty nsponderebbe ad un eS|genza di monltoragglo e di Va[utazmne delle attivits formative erogate, non
solo'in chiave di rendicontazione amministrativa, ma anche di qualita dei processi e dei risultati; !

« in una prospettiva pill ampia ia certificazione dei percorsi formativi si inquadrerebbe in un sistemna di
formazione in servizio che, a reglme dovrebbe sviluppare i seguenti tre livelii:-

1) ACCREDITAMENTO ~ - PROVIDER
2) CERTIFICAZIONE ' PERCORSI FORMATIVI
3) RICONOSCIMENTO CREDITI OPERATORE SCOLASTICI

« considerata la dellcatezza & la’complessita deII operazione & opportuno partire dai percorsi format|V|
erogati. dwettamente dailIstituto & solo successivamente, dopo una oppertuna spenmentazmne e
vahdazmne puntare ad estenderla a percorm fcrmatm erogall da altri soggettl ‘

] *¢id non esclude Ia possablllta di avviare un ‘elaborazione di proposte anche sugli aftri due livelii indicati,
ovvero l'accreditamento di soggett rltenutl idonei ad erogare percorsi formativi {provider) e il
rlconosmmento dei crediti formativi, allo scopo di iniziare a“delineare i S|stema entro i quale SI v& a
collocare la certlflcazmne dei percorsi formatzw ‘

+ dal punto di wsta del merito della certificazione dei percorSI formativi si possono. anﬂcxpare [ seguentx '
spuntl di lavoro per Ia strutturazmne diun lmplanto valutativo: '

- loggetto “percorso formatlvo richiede un'atienzione sia alla fase ex ante (progettazmne) 3|a alla
fase in itinere (erogazwne) sia alla fase ex post (valutazmne)

" . un'altra dimensione di analisi dell oggetto peroorso formatwo” rlguarda la definizione dei FUD|I ela
Ioro dlnamlca mterna nel!a prospettlva del “tnangolo formativo” commzttente formatore destlnataﬂ

COMMITTENTi \

FORMATORI — —_DESTINATARI

-la deﬁnlzmne di standard di qualita dei percorsi formatlw |mpl|ca di esplorare sia la drmensmne dei
‘| processi di erogamone (in rapporto alle tre fasi indicate alla dmamlca dei ruoli), sia la dlmensaone dei

risultati formatwl

-l focus s risultati formativi rISuIta oruc:lale e richiede un anaha pfunprospettlca in grado di tener
| conto della reazione dei partecnpantl dei loro, apprendlmen’u ‘ma anche de! trasfenmento di quanto

appreso nei contesti di Iavoro {ascuala e in classe)

_ - per un :nquadramento somplessivo del modeﬂo di valutaz one dei percorsi formatwl i potrebbero
recuperare le categorle del CIPP model contesto risorse; processi, l'lSU|tatI formativi. :
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